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Business Coaching

Besonders in bewegten Zeiten, in Phasen des Auf- und Umbruchs, erwarten Unter-
nehmen von ihren Fahrungskraften und Spezialisten, dass diese Uber sich hinaus-
wachsen und sich als umsichtige , Leader” erweisen. Um diesem besonderen
Anspruch — oft von heute auf morgen — gerecht werden zu konnen, kann es sinn-
voll sein, den Verantwortlichen zusatzliche Begleitung anzubieten.

Eine bewahrte MalBBnahme zur Unterstutzung und Weiterentwicklung von
Managern ist das Coaching. Es erganzt klassische betriebliche Entwicklungsmal3-
nahmen durch eine individuell auf die berufliche Herausforderung zugeschnittene
Forderung.

Coaching richtet sich auf die Entwicklung von neuen Strategien

fur Denken und Handeln.

Es ist eine zeitlich begrenzte, zielorientierte, individuelle Unterstltzung des zu
begleitenden Coachees durch einen neutralen Coach. Dieser hiltt durch angemes-
sene und hilfreiche Methoden und Interventionen, die Handlungen im realen
Umfeld zu durchdenken und gemeinsam nach besseren Handlungsalternativen

ZU suchen.

Unser Angebot

Individuelle Begleitung von Unternehmensleitungen, Fuhrungskraften und Teams
bei Themen wie:

Verbesserung der Fuhrungskompetenz
1 Strategische Fragestellungen
/eitmanagement / Work-Lite-Balance
Klarung von Konftlikten und Missverstandnissen
Um- und Neuorientierungen (Karriereberatung)
Moderation von Veranderungsprozessen, Projekten und Workshops



FUhrungskrafteauswahl und - entwicklung

Potenzial, Leistung, Verhalten — vom Drei-Klang dieser personalstrategischen
Komponenten werden Erfolg und Zukuntt eines Unternehmens malgeblich mit
gestaltet: Wie erkennt und entwickelt man Fuhrungskraftte? Wie setzt man sie
fur die Unternehmensstrategie sinnvoll ein? Aut welche Potenziale kann man
zuruckgreiten? Wie gut sind Fuhrungskrafte tur ihre aktuelle Position gerustet?
Welches sind mogliche Entwicklungsfelder, die anschlieBend begleitet,
gezielt unterstutzt und weiter entwickelt werden konnen?

Unsere Assessment-Unterstutzung mittels strukturierter Interviews und Fallbel-
spielen aus der Praxis sowie anhand von 360-Grad-Feedbacks ermoglicht Ihnen,
Management-Kompetenzen und das Leistungspotenzial heutiger und kunftiger
FUhrungskrafte systematisch zu identifizieren, zu bewerten und tur die langfris-
tige Karriere- und Entwicklungsplanung zu nutzen. Wir unterstutzen Sie dabel,
den individuellen Entwicklungsbedarf von Fuhrungskratten aut allen Ebenen zu
ermitteln. Wichtig ist uns der hohe Grad an individuellem Vorgehen, was die
Entwicklung bzw. Durchfuhrung unserer diagnostischen Verfahren angeht.

Unser Angebot

Durchfthrung von Assessment- bzw. Development Centers

ldentifizierung von Managementpotenzialtragern, die den zukunftigen Erfolg
des Unternehmens sicher stellen

Erstellen eines Personalportfolios

Standortbestimmungen zur Ermittlung des individuellen Entwicklungsbedarts
von Fuhrungskraften

Optimierung / Implementierung von Personalentwicklungsinstrumenten



Vertriebsberatung

Viele Unternehmen mochten ihre Marktposition weiter ausbauen und
sehen sich mit zwei Heraustorderungen konfrontiert: Zum einen die Entwick-
lung eines systematischen Vorgehens zur weiteren Potentialabschopfung bel
der existierenden Kundenbasis, zum anderen die Entwicklung und Umsetzung
einer systematischen Vorgehensweise zur ErschlieBung und Durchdringung
von Neukunden.

Diesen Herausforderungen stehen entgegen, dass hautig gut fundierte Infor-
mationen uber die Kundenbasis fehlen. Viele Vertriebsmitarbeiter sind oft nur
unzureichend in der Lage, die Sprache der Entscheider in Fachabteilungen zu
verstehen und zu sprechen bzw. in einen Dialog mit der Geschattsfuhrung ein-
treten zu konnen. Hinzu kommt dass der Aufbau personlicher Beziehungen
jenseits der Kontakte in die Einkautsabteilungen oftmals nur sehr gering oder
gar nicht vorhanden ist.

Unser Angebot

Wir unterstutzen folgende Themen, die die Fahigkeiten jeder Vertriebs-
organisation starken:

" Vertriebsstatusanalysen

¥ Kundenwertanalysen

© Key-Account-Planung und -Management

¥ Kundenentwicklungsplanung

¥ Top Beziehungsmanagement

¥ Vertriebscontrolling

Theopold Consulting Group
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KERNKOMPETENZEN / ERFAHRUNGEN

Business Coaching

FUhrungskratteauswahl und -entwicklung
Management national / international
Strategische Unternehmensentwicklung
Strategische Personalentwicklung
Vertrieb / Marketing

Arbeit mit Teams

PROJEKTE (AUSZUGE)

Individuelle Ziel- und Strategie-Coachings von Fihrungskraften aus Konzernen
und Mittelstand

KONTAKT ZU UNS

Im Hacklinger Dorfe 7

D — 21335 Luneburg

Tel.: +49(0) 41312 21 22 24 Mail: info@theopold-consulting.de
Mobil: +49 (0)17149 2012 4 Web: www.theopold-consulting.de

Realisierung

Backhaus Werbung & Medien



